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育 行破 区 定 额 改 革 勘探像 生 产 管 理工作

季 廷 才

在生产大跃进的形势下
,

勘探队的几填生产管理

知l度中的诀点或不足之处
,

显得日猛突出
。

公镇加以

汪交革
,

才能促进生产
。

当前几个管理制度的诀点或不足
, 二

卜要表现在
:

布置检查作业舒划的标准不明确
,

溅理输定指标
,

难

戍宝塔式的逐极下达
,

层层延堆
,

以致黔常出现全队

完成了补划
,

而 多数机踢井未完成舒划或完成计划很

差的叹象 , 管理工作未能紧密的洁合现锡的 地 贸 条

件
,

以致难以正确的号核生产成精
,

从而在某些人具
“

朴产生了 “ 碰运气” 的思想 ; 针划与定粕挽节
,

拦常

出现定倾己被大大超过
,

工 人的汁划工沓镇得很多
,

而没有完成计划的叹象 , 实行汁划工查按全国扰一生

产定倾计算
,

不谨
一

与实际生产水平相差太远
,

而几各

极岩石之简的比例逛不尽合理 以象出现打某一种塔
石工资

一

多
,

打另一种岩石工资少的说象 ; 和辅劝生产

罩位还 垅本上处于 “ 供粉制式 ” 的育理方法
,

未能适
1
旋其本身生产的

7

待点进行竹理
。 `

解决上列的荀题
,

有蛾于制定一套适合于矿区实

际情所的犷区定额
。

有了这 样的定额就可以把 原 来

的
“ 逐极下达

,

层层通增 ” 的 洲叠作业针划方法改为
“ 自上而下箱发 定额

,

自下而
_

L报舒划
’ ,

使作企舒划

以定额为基进 ; 计件工查标准合理爵i整
。

使工查标准

与完成舒划的程度相适应 ; 愉查计划时可以恨据实际

情况按定额进行浏整 ; 柿功部咫可以得到正确考核成

精的标准
。

具体意 见圃述如下
:

一
、

矿区定额的制定
:
矿区定额由矿区生产定颊

.

… …和矿区费用定额雨部分祖成
。

矿区生产定铂

1
.

矿区生产定额是洪据矿区的具体染件
,

制定的

平均先进定额
。

以膺探工程京能 由于各矿区的具体

条件不同 ( 地臀条件
、

岩石的 勿脚机械性能等 )
,

而

这些复杂的条件
,

不能谨以岩石等极来反映
,

加以各

队的役备条件
、

枝术力量不同
、

因此至国拢一生产定

额就不
石俏挂完全锤合于各个队的具体情况

。

实行矿区

生产定额
,

就 可以啃除这个缺陷
。

忍
。

矿区生产定额的制定一定要走群众路拢
,

使定

粕要真正建立在平均先进的水平上
,

必须是大多数 J

人在正常条件下
,

释过努力可以达到的次平
,

而 臼一

定要保征年汁划第二本限的完成
。

目前可考虑用下列

雨种办法
:

一种是以部颁的枕
一

生产定额为基l故卷
,

全面研究

本矿区的历史就舒查料和实际测定查料
,

祥韧 分析

后
,

剔除非正常因素
,

拟出茂正系数
,

修改救 一 定

额
,

作为矿区的生产定额
。

但校正系数应考虑到不同

孔深
,

不同岩石等极之阴的不同条件
,

分洲对待
,

这

种方法
,

在 目前推层 定额力量不够强的活砚下
,

校为

适用
。

必镇税明
,

这种方法看来好象是释 翁杭 汁 定

定
,

但只要分析方法正确
,

才仁坚持群众路苏冬 就 全制

定出平均先进的定额
。

另一种是以积粱大量的刻定资料
,

钻 合枕 砂 交

料
,

加以分析后
,

按 “ 技术定额制定原理” 制定矿 区

定额
。

这种方法需要力 量牵交大
、

时以锹交畏
,

必镇有校

强的定额力量才能制定
。

3
.

矿区生产定额制定后应定时恰改
,

一

宁不致过多

过久的 客后于实际生产水平
。

根据夹际情况
,

J从 年

或半年修改一次为宜
。

当定额执行一个讨期后
,

修改提高其水平
,

,

并 书

应的两整升件工资单价
,

这是完到时合于社会主义伦
业管理原别的

,

也是翎九劳动生产率瀚公此例和工查

准打比例之阴的关系的 公要手段
。

采用定时 ( 一年或

平年 ) 修改的办法
,

不仅可以正确的真彻 ! ;述原则
,

同时可避免一次修改使定额水平提高效 多而使工 人不

幼接受的现象
。

生
.

失行矿区生产定额对猎深和山地工作都适用
,

对失行舒件工沓和未突行舒件工省的 擎位 也适用
。

对

未失行舒件工查的 攀位
,

只是不存在针件工资标准与

计划指标不一致的苟题
,

共余阁题是 在的
,

但对实

}了
“
任务超额樊励制度

”
的单位

,

就和实宇希十件 J 二脊

白勺单位相类以了
。

5
.

棘助生产部四考核生产成精的办法
,

可以有两

种供选瞿
:

一种是根据不同的条件直接制定这些浮巴的生产

定额
、

及时知微部巴背的协作配合
。

刀各自的生产定

额来考该其生产成精
。

这种办法在某些独立性校大的
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单位可以实行 (如修配简 )
。

但有些具体简题
,

还需

研究解决
。

另一种是道接依其所服变的基本生产单位的生产

好环来衡量
,

实行简接的舒件工查制或超额奖励制
,

这种办法一般适用干独立性较小的擎位 ( 如水站 )
。

璐区费用定额

1
.

制定矿区定额的目的
,

是为了从费用成本 :.l 来

保征针划指标的实现
。

它是把本年度国家批准的投查

舒划或顶算费用加以具体分配
,

交拾产大职工具体掌

握
,

使群众在降低成本
、

节钓费用方面有 明确 的 目

标
。

它可以代替机锡月度成本舒划作为考核机锡成本

的依据
,

在棘助单位作为考核费用的依据
。

2
.

矿区费用定额的内容应包 括
:

糟探
,

山 地 工

作
,

水泵站
、

压风机房
、

油料消耗 等 台 ( 队 ) 班费

用
,

手掘浅井
、

槽探的工班费用
,

折迁安装的一次费
用

,

山地工作及平地基的曝破材料消耗 定额
,

修 配

期
、

锻钎机反的月度费用定额等
。

3
.

制定叠用定额
,

应采用扰舒查料与实际情况相

韶合的分析方法
,

充分考虑积极因素
,

拟定平均先进

定额
,

_

且必须保言正国家舒划指标的实现
。

费 用定额的形式
,

应与具体对象的生产特点相精

合
,

如有的按台 ( 队 ) 班
,

有的按单位工程
,

有的按

月度总费用
。

此外
,

还应考虑其它客观因素
,

如水泵

菇
,

应依其所供攒机数量
,

定出适当的胶正系数
。

4
.

矿区费用定额应在国家针划下达后制定
,

在执

行对程中
,

可根据生产发展情况
,

作必要的修改
。

由

于费用变化因素不如生产效率活跃
,

因此
,

可固定一

年制定一次
。

二二
、

运用矿区生产定额布置
、

检查生产言十划的具

体作法

( 1 ) 大队对分队可不必再下达任务
,

只在不同

时期对不同矿区提出必镇达到矿区定额的水平作为最

低要求
,

分队据以向机锡布置生产任务
。

但大队必须

事先进行平衡
,

使各分队的指标量总起来
,

必须保靓

国家舒划的完成
。

( 2 ) 分队向机锡布置任务是以矿区生产定额为

标准
,

精合攒孔理想注肤图箭算的
。

但在 月籍时
,

还

必须根据实际所遇岩石等极进朽稠整
。

例
:

某机本月的工作台班数为9饥

月初按矿区生产定倾与理想住肤图静算应谓右极

岩石18 0公尺
,

5极岩石70 公尺
,

共舒夕50公尺 ;

月释实际糟进 6 极岩石 150 公尺
,

5 极岩石 1的公

尺
,

共言卜3 0 0公尺
,

按矿区生产定额汁算
,

相当于 100

台班的工作量 ;

, 整任务为
:

30 。 /

带
一卫7松几

本月完成任务为
:

翼
一 11 1% L即

曝苍
、 、 。

( 3 ) 上述布置作业针划采用同一标准
,

是否会

限制了先进机锡的积极性呢 ? 采用自下而上的报孚取

言于划
,

就可以解决这个筒题
。

先进的机坍应熟发劫机

锡全体人具在保氯分队下达的任务的前提下
,

本着跃

进再跃进的精神
,

提出个自的争取舒划作为旅工的依

据
,

但不作为考核成箱的依据
。

( 压 ) 当各机锡的实际生产水平高于矿 区 定 颁

时
,

在下达生产任务时
,

可考虑在矿区定额的基础于

拟定一个适当的咐畏系数 (舒件工查单价不变 )
,

以使

定额保持平均先进的水平
。

在下达任务时
一

必镇段明
,

完成了任务指标
,

就更多的超额完成了定额
。

这就使

月胳检查时任务完成数与定额完成数成了两回事
。

其

关系如下式
:

舒划任务完成程度 ( % ) x ( 当月定额增反系数
x 10 0 ) ~ 定额完成程度 ( % )

井
、

运用矿区费用定额考核机踢成本和费用节扮
. . . . . . . . . . . .

… …额的具体作法

( l ) 月度成本针划的编制
:

台 ( 队 ) 班费用 火 本月应工作台 ( 队 ) 班数~ 月

度
,

总费用 ;

台 ( 队 ) 班材料
、

费 又本 月应工作台 ( 队 ) 班数一

月度材料费用 ;

月度总费用 、 本月舒划进尺一 ;汁划单位成本

月胳愉查舒戈lJ时
,

根据本月剥整后的进尺任务
,

稠整

舒划单位成本
,

台 ( 队 ) 班数针划与实际 变 化 不 大

时
,

可不稠整
。

( 2 ) 上列月度材料总费用指标
,

可以作为限额

镇料的依据
。

为了括应生产大跃进的情况
,

在限额镇

料方法上
,

可采取只控制总费用
,

不控制品种数量
。

如遇特殊情况 ( 如孔内大量漏水 ) 到月底材料费用不
足时

,

可采取一定的批准手植补镇
。

( 3 ) 林助部肖可根据费用定额及任务大刁
、 、

人

具增减情况
,

提出月度总费用和材料费用两种指标
,

作为控制的依据
。

这是由于韩助部巴的生产特点所决

定的
。

因为棘助生产单位的目的是为 了保敲基本生产

单位的工作顺利进行
,

而主要的不
一

是以生产固定的产

品的产量大小为 目的 ( 当然也有一部分固定任务 )
,

这样就不宜强稠单位成本
。

` 4 ) 运用矿区费用定额恢算成本
、

费用
,

有两

个优点
:

一是可以避免繁琅的 月初骗制箭划工作和月

籍的爵划稠整工作
:

一是使成本
、

费用指标明确的为

群众所掌握
,

目标明确
,

能推动生产
。

总之
,

我款为失行矿区定额
,

是一个改革勘探队

管理工作的正确方向
。

它附合于体制下放的精神
,

使

大队
、

分队
、

现锡都有一定的权限 ; 它适合于今后区

域性地胃队的流动性小的牡点
。

以上意冕还没有握过

实践的考麟
,

肯定是不够成熟
、

不够系抚
,

希望同志

俏款行和补充
。


