
命
,

是管理工作的重大改革
。

都是毛主席港的那种又

快又好的方法
,

促进的方法
。

因此
,

我们必须深入育

彻局党委耍求 : 耍号召 与通过工人参加管理大力降低

成本
。

为此
,

必填 : ( 1 ) 贯彻财权下放
、

投资 包

干
,

加强与推 j~ 按 日核算和公布的台班道接成本
、

按

日和按月核算不IJ公布的机踢成本il11I 度
。

( 2 ) 作好生

产小粗的政治思想工作
,

不断地提高工人直援参加生

产管理工作的业务水平
,
充分发挥成本核算人具的作

用
,

必须对工人有舒划有祖微的进行培副工作
,

采取

集中1lQ辣
、

现埃蛹导
、

交流握服
,

在日常工作中抖钧
等方法

,

加强对工人成本核珠的镇导
,

帮幼提高管理

能力
,
充分发挥每个工人在生产与骨理上的积极性

。

在此墓础上建立起成本管理的青任制龙
,

井力争巩固

不断提高
。

( 3 ) 财会干部
,

必须政洽褂帅
,

破除迷

信
,

解放思想
,

大破陈规
,

大破大立
,

大胆的进行业

务改革
,

以适应工 人参加管理内新形势
,

大力降低成

本
。

业务改革的原划耍求是 : 工入一学就会
,

千部一

着就懂
,

自己核算起来及时省事的 “ 快速 )戈本舒算
”

等板算方法和通俗筒明又能体现主耍指标和突出 I召J题

的核算形式
。
当前具体耍求是 : 大力育彻这次会蠢甜

渝一致通过的: 推行 “ 凭草代帐
、

恢据合一 ” 和 “ 机

踢成本核算手册 ” 、 “ 机锡器材收入消耗登韶卡片 ”

和按消耗核算材料成本等先进耀输
,

取消幅簿
、

领料

翠等措施
,

作到: 月度胳了后一 日内算出成本
,

二日

内报出报表
。

2
.

在党委镇导下
,

充分发挥工会
、

共青团的祖

曦作用
,

广泛发动辜众
,

要通过这次会惑的傅达
,

划

用各种宣傅鼓动形式
,

以真人真事
,

掀起一个以降低成

本为中心的宣傅运动周
,

井与深入食彻宣傅党的总路

楼相桔合
,

使摹众韶融到降低成本
,

实臀上就是具体

的置彻党的总路腾
,

能否降低成本
,

关系到能否具体

贯彻党的总路淡的尚题
,

从而使降低成本深入人心
,

家喻户嚼
,

作到 : 人 入关心成本
,
人人过简成本

,

人

人栽渝成本
,

人 入都能在 自己的工作中时〕刻注意 节

豹
,

树立起 : “ 节钓光荣
、

浪背可耻” 和 “ 爱 队如

家
、

爱护国家财产
”
的风气

。

在耀常工作中财会千部

期必须舰常向党委汇报和提出降低成本的建裁
,

便于

党委掌握情说
,

加弧镇导
。

3
,

积极开展技术革命
,

解决生产中的关礴 尚

题
。

韶真推广各硬降低成本的先进耀黝
。

地臂部降低

成本现壕会裁和我局在套帕峪队召开的提高生产
、

降

低成本的现锡会漾和这次财务会栽所介韶的耀豁
,

都

应就精合本队具体情祝启U造性的推广
。

在财务工作本

身
,

刻必须作到成本核算及时
、

准确
、

成 本分 析具

体
、

抓住关键简题
,

这次会栽中交流的焉房子队的靛鉴

脆
,

抬我们提供了榜样
,

要敢于破除旧的规章制度
,

改革业务
,

同时要平日作好工作
,

当 日事
,
当 日毕

,

当 日恢
,
当 日桔

,

一事一清
,
一帐一桔

,

也就会很快

地算出成本来
,

要求各队韶真推广这一释服
。

(本文是沈阳地胃局于岩局长在 1肠 8年省局财务成

本会裁上的总拮报告摘耍
,

标短是毓者加的 )

怎样 实现 地贯勘 探统 针 工作 大跃 进

刘 希 振

全国省 (市 ) 兢针工作保定现踢会裁提出了 “ 政

治褂帅
,

使貌汁工作紧密地与党的书合工 作桔 合 起

来
,

切切实实的为政治斗争
、

生产斗争服 务
”
的 方

针
,

也同样是我们地霄勘探杭针工作的
一

方针
,

在我们

工作中必须坚决胃彻
。
只有食彻了上述方针

,
才能实

现地臀勘探抗舒工作的天跃进
。

怎样把上述方针胃彻到地臂勘探貌舒工作中
,

从

丽实砚地胃勘探杭汁工作的跃进呢? 这里就我个人的

体会提川如
’

下几点 :

一
、

貌针工作必镇政治挂帅

要搞好任何工作都必须政治褂帅
,

这 是 一 条 厦

理
,

杭汁工作也不例外
。

由于杭爵脊料是用以反映党

在各个时期的方针政策的执行桔果
,

就爵工作人员就

必须释常学习 党的方针政策
,

否则就会脱离政洽
,

就

会犯茹汲
。

过去
,
在我们工作中程度不同的存在着教

条主义
、

主观主义和保守思想
,

工作方向不明确
,

魏

头业务
,

不简政治
,
为就静而扰舒

,

把抗舒工作的跃

进翠种理解为就是提前报送青料
,

把抗舒 工 作局阻

于踢制报表的小圈子里
。

这样就会迷失统舒工作的方

向
,

使就舒工作脱离政治
,

脱离党的中心工作
,

脱离

实际
,

脱离撬森烈烈的生产运动
。

这就是浚有政治拼

帅的具体表现
。

这样
,

就舒工作就不可能大跃进
。

因

此
,
只有坚决在党的镇导下

,

以政洽为扰帅
,

就舒工

作才会有明确的方向
,

才会勇于大胆的创造出更多适

合于党的朴心工作
、

生产实际需要的梳舒方法来
。



二、 …碑钾担袅的
小. 推

跳出来

更好的为政治斗争
、

生产斗争和党
斌翎导旅多 必镇改革过去那种以蝙制报表为主的

做法
,

宽服教条主义
、

主艰主义和保守思想
,

改革杭

针工作
,

从覃钝毓报表的狭小圈子中跳出来
,

使杭舒工

作投入到党的政治运动和生产运动中去
。

我 l凹的粳腋

是开展 “ 中心工作进度杭汁 ” 和 “ 抗静并比运动
” 。

什么是 “ 中心工作进度扰汁 ” 呢 ? 就是当前小心生产

工作按 日
、

按旬
、

按月的生产进度抗汁瓷料
。

如目前

以完成措探跃进针划为
!

朴心的生产突击运动
,

扰静工

作就必须把每日的渭探任务完成的进度及 时 就爵 川

来
,

及时提共镇导指挥生产
。
因为镇导阻撤生产

,

必

须在生产过程中及时进行
,

不能等生产褚 束后 宁 进

行
,

这就痕要按日
、

按旬了解生产进度和 存在的 周

题
,

只有按日
、

按旬的掌握了生产进度和 存在 的 尚

通
,
才能更有效的祖撇指挥生产和克服薄弱环节

。
因

此
,

做好中心工作进度杭舒
,

就是更好的皮杭汁工作为

政治斗争
、

生产斗争
、

党政颁导服务的具 体 拮施
。

“ 杭汁郭比 ” 是发动攀众
,

鼓足千勤
,
力争上游的一

个最好的方法
。
它的形式就是按日把分队与分队

、

攒

机与考机
、

班 (祖 ) 与班 (祖 )
、

草阴与卓尚
、

工种

与工种之阁完成生产任务的旎静数字
,
用各种弓l人注

意的心式
,

分布出来
,

如抗舒图表
、

尤荣榜
、

跃进

榜
、

郭比首
、

擂台
、

比武台
、

卫星捷报
、

广播
、

幻灯

等形式
。

这祥可以鼓舞工人释常不断地开展竟赛
。

如

铜厂地胃队没置的抨比台
,

将各攒衫怕勺生产戍债逐 日

用插汪
、

黄
、

白 (即上
、

中
、 `

下游 ) 旗的方式公布 ;

还搞 了一个 “ 看淮的事故少
”
榜牌

,

将事故多的淆机

公布出来
。

这些品很受工入欢迎
,

工人仍耀 过这 里

的甘候邓很庄意看自己横机是插的什么旗
,

看看事故

牌
_

抢是否有他仍滥机
。

在裱日衬渝生产时都是以争取
“

抨比台
’

生插江旗和事故牌上无名为目标
。

这就挽明

了杭言卜砰比对生产起了推动的作用
。

“ 巾心工作进变杭舒 ” 与 “ 梳汁部比
”
的开展 与

否和稿内好坏
,

是衡量杭汁工作是否跃进的标 豁之

一
。

耍实说地育勘探优汁工作的跃进
,

不但耍改革我

们现有的优汁工作
,

而且耍 i吏中心工作进度抗 舒做

到 “ 分秒不懊
、

口樱不差
”

; 做到党政镇导需耍甚么

就流衬甚么
,

茜么时候要就甚么时候提交 ; 要仗抗司

抨比 故到那里有生产运动那里就有杭封
一

豁比
。

这样抗

计工作也就会由命洽清清变为裔忐烈烈
。

三
、

走群众路楼

地胃勘探梳舒工作跃进的另一重要标蒜就是 : 做

到在党委镇导 下
,

梳汁部阴食壹
,

发动广大 纂众办流对

的鬓众路造
。

因为我们的甚层原始沮录黝是每班的靖
探工人和山地工作工人兼做的

。

如果不陇靠广大工人

办梳升
,

那我们的统静工作就会寸步难侈
。
另外地胃

勘探工作的特点就是十分分散
,

如果翠靠几个枣职杭

爵千部能把杭舒工作搞好
,

那是不可歌想的事悄
。

因

此
,

必殖建立一套攀众性的挑封网
,

在每个率简
、

艳

一工种
、

裕一台横机
、

氛一个班都建立兼职杭舒且或
就舒沙祖

。

如刻厂地臂队每台攒机都建立了五个管理

小粗
,

其中有成本与杭爵管理小祖
,

本横机的直接成

本核算 与基层杭舒报表都由这个小祖食煮
,

这不但是

萃众办杭静的好形式
,

也是工人参加管理的好形式
。

煤田地臀队有一个分队聘清看电括总机的电括且为兼

职扰舒且
,

横机每日按规定的 寸 .泪把生产情况打电括
告乖总机

,

到时闭没有报来的
,

电括具主动就打电括去

催跳 总机电括具把各灰机的生产数字和情祝收集起

来以后就及时用电括告拆旎爵部阴和伽导同志
。

这些

郁是依靠幕众办好扰部的径豁
。

只有建立了一套幕众

性的抗静网
,

加上一奕筒便易厅的梳针麦格
,

就舒部

四胜常教会兼职统爵具学会掌握和熟习业务知澈
,

那

我仍的杭箭工作就会象草队的情报网一样
,

迅速从各

个角落把新进度
、

新情祝
、

新尸氢苗反映上来
。

这样就

能真正做到政治斗争
、

生产斗争到那里
,

杭舒土作就
可以跟到那里 ; 党政镇导需耍茜么脊料

,

杭歌部肖就

可以提洪甚么青料 ; 甚么时候要
,

甚么时候就 可以从

时地提出来
。

建立纂众办抗舒的另一方向
,

就是耍适应全党全

民办地宵的需要
,

及时把全民普查找矿和全民探矿的

生产进度和地霄成果挑 -3I 起来
。

这就需要各个事区普

查勘探大队
,

积极争取枣区爵划杭舒部门的支持
。

在

县地胃队
,

县
、

乡
、

社全民普查扎矿委具会或小粗中

建立兼职杭爵旦
。

建立一县筒单易行的流舒制度
,

指

标耍求不宜复杂
,
言十算方法应致尺量通浴

,

报送期耍

求畏一点 (一月报一次 )
。

省局和寿区的扰歌部肖应

释常与纂众普查找矿和全民劫探沮徽中的兼职扰舒且
取得密切的联系

,

释常向他介压灌痴地霄勘探硫箭业务

知款
。

四
、

提高杭针分析置量

在搞好中心工作进度杭爵
,

广泛开展扰歌爵比工

作以后
,

必须随着工作的发展
,

同付进一步开展躺查

研究
、

定明杭靛和扰言}分析工作
。

!夕为要充分友士草挑
舒 J

.

作的作用
,

不但耍及时反映生产进皮
、

开展静

比
,
而且还要能够积累食料

,

发脱留无监
、

分析同题
、

提
出解央澎补通的办法

。

要全向积果食料
,

就必须搞好定

期就静
,

因为定期抗静不但指标齐全
,
而且是全面榆

查静划执行桔果的重耍工具
。

耍发现简越
、

分 析 尚

题
、

提出解夫尚越的办法
,

就需耍开展拘查研究
,

特

别是典型拘查研究
。

通过司匀查研究井加以分析
,

才能

透彻的反映出客观实际
,

才能确切的发现存在的一咸
周超和关键尚题

,

只有确切的掌握了关 键性 简 题
,

宁能提出解决澎俩的办法
,

采取有效指施
。

总之
,

耍

便地贾勘探抗箭工作全面跃进
。

耍做到 : 政治褂帅
,

以中心工作进度杭舒为翻
,

广泛开展枕爵舒比
,

建立

幕众性杭舒网
,

大搞典型润查
,

搞好定期就爵分折工

作
。


