
r 一 一 ~

”
”
” 州

{
工 作 研 究 …

适应经济责任制的需要把定额工作搞好

傅 景 生

定额是实行经济责任制的重要基础
。

经

济责任制能否搞好
,

在很大程度上取决于定

额水平
。

定额水平偏高或偏低
,

都调动不了

职工群众的积极性
,

达不乡陇高经济效益的

目的
。

所以
,

实行经济责任制首先必须搞好

定额
,

定额工作要与经济责任制的需要相适

应
。

为了适应经济责任制的需要
,

在定额工

作方面抓紧搞好以下几点是必要的
。

首先
,

’

要完善定额体系
。

所 谓 定
.

额 体

系
,

就是部管全国性定额
,

省局管地区性定

额和队管基层定液
。

完馨定额体系
,

既是为

了适应经济责任制的需要
,

也是为了使定额

之断裂带中
。

花岗质的断裂碳化岩可以帮助

我们判断断裂活动的多期性
。

、

老麻沟断层属

安宁河断裂带的构造成分
,

故可作为安宁河

断裂带是多期活动的佐证之一 ,

3
.

当断裂发生时
,

不 同
.

的岩石可以产

生不同的化学转化
,

可以在断裂带中形成某

些气体和新矿物
。

所以对断裂带中岩石
、

矿

物的研究将成为构造岩矿学的一个重要组成

部分
。

由此还可得出两点推论
:

( 1 ) 由于断裂带中可以形成氢和铁
,

那么有些无机石油和天然气可能在断裂带中

经复杂的化学转化而形成
。

( 2 ) 在多期活动的复杂断裂带中
,

经

胯殊的高温
、

高压以及某些催化剂参与下
,

可能形成金刚石矿物
。

所以在长期活动的复

杂断裂带里
,

会出现一些特殊矿物
。
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管理有利于加强对宏观经济的控制和指导
,

同时有利于把微观经济搞活
。

部
、

局
、

队三

级定额体系
,

是统一的
、

完整的
,

是相互关

联
,

相辅相成
,

缺一不可的
。

全国性定额对

地区性定额和基层定额起宏观控制和指导作

用
。

地区性定额是本地区生产和管理水平的

统一衡量尺度
,

对基层定额水 平 起 控 制作

用
。

基层定额则是大队考核
、

衡量各基层班

组生产和管理水平的统一尺度
,

是实行经济

责任制的依据 ` 当前部
、

局
、

队三级定倾体

系的状况如何呢? 总的看不够完善
。

其表现

是定额不全
:
全国性主要定额尚待修订和制

定 ; 地区性定辘
,

除钻探生产
、

材料消耗和

费用定额各省局均已制定外
,

其他各种定额

很多省局尚朱制定 , 基层定额钻探
、

山地工

程
、

地质调查等
,

一部分队还没有制定
。

很

明显
,

这种状况是与经济责任制的需要不相

适应的
。

完善定额体系的关键是使定额齐全
。

全

国性定额
,

应当先易后难
,

逐步制定
。

可先

考虑修订编制定员和设备配备定额
。

然后着

手制定地质事业费计算标准
,

这是大家非常

关心的
。

因为没有一个标准
,

每年用水平法

分配事业费
,

无助于克服地质部门的乎均主

义和吃大锅饭的弊病
。

当然
,

搞这样一个标

准
,

并不是很容易的
,

需要组织一批力量
,

用相当的时间
,

进行 大 量 的深人细致的工

作
。

地区性定额
,

应先把山地工程
、

地质调

查等主要定额制定齐全
。

再逐步把其他定额

制定出来
。

基层定额
,

凡是能定量的都应制

定定额
,

否则就不能满足经济
.

责住制 的需

要
。

现在
,

有些人在搞经济责任制当中使用



地区性定额
。

我们认为
,

在队 尚无 基 层定

额
,

而地区性定额 又 比 较 先进合理的情况

下
,

暂时使用是可以
.

的
,

但不能因此就不去

积极制定本单位的基层定额
、
地区性定额起

控制基层定颊水平的作用
,

它不能代替基层

定额
。

完善基层定额
,

任务很大
,

光靠定额人

员去完成有很大困难
,

应动员和组织各业务

部门的力量
,

有步骤地去完成
。

`

制定基层定

额
,

:

为了急需
,

可用经验统计方法
,

把近三

年的资料加以整理
、

筛选
、

分析
,
通过统计

数学处理
,

合理加以利用
。

选取统计资料应

尽量齐全
,

剔除不合理因素
,

使 之 有 代 表

性
。

定额基本齐全后
,

再逐步采取技术测定

方法验证
,

进一步提高定额的科学性和准确

性
。

其次
,
一

要适当提高定额水平
。

这是搞好

经济责任制的关键所在
。

据调查
,

当前已有

的地区性定额和基层定额多数是偏低的
。

定

额偏低
,

不费多大力气就能完成
,

怎能提高

经济效益呢 ? 定额偏低的主要原因有两个
:

一个是已有的定额大都是八O
、

八一年制定

的
,

时过二
、

三年
,

实际生产水平已达到或

超过定额
。

今年以来
,

,

有不少局
、

成已经和

正在修改定额
,

提高定额水平
。

一个是有部

分队在实行经济责任制当中
,

从
“
利

”

的方

面考虑多
,

不适当地降低了定额水平
,

这是

一个指导思想向题
,

需要从正确处理国家
、

集体
、

个人三者利益
,

摆正
“

责
”

与
“
利

”

的关系上去认识和解决
。

,

确定定额水平
,

是件复杂的事情
。

实行

经济责任制
,

定额与职工个人利益 直接 挂

钩
,

这就要求定额水平比较准确和适当
,

才

能发挥职工的积极性
。

而地质工作受自然因

素影响大
、

变化多
,

要把定额水
、

平 定得 合

适
,

就更不大容易
。

在这种情况下
,

总的原

则仍然是要坚持定额的一定先进性
,

既要考

虑实际已经达到的水平
,

.

又要估计到提高生

产效率和管理水平的各种积极因素
,

把定额

水平确定在平均数以上
,

比实际平均水平有

一个提高的幅度
,

使大多数单位和个人经过

积极努力可以达到或超过
。

同时
,

在生产雄
术不断改善的情况下

,

定额水平一般不应低

于本单位历史上已经达到的平均先进水乎
。

为了保证基层定额水平的提高
,

又遥免鞭打

快牛的弊病
,

可以考虑把完成定额的情况与

木同的奖励率挂钩
,

即在地区性定额提高到
1

适当水平的条件下
,

基层定额高于地区性定

额的
,

奖金分配比例适当高一些 , 低于地区

性定额的
,

奖金分配比例也适当低一些一

再次
,

要使用好定额
。

制定定额是为了

使用定额
,

不然何必要制定它呢 ? 然而定而

不用的现象确有存在
。

一

究其原因是有少数队

认为定额水平高不敢用
,

定额考核殊烦不愿

用
,

定额繁琐不好用
。
为使制定的定额都能

付诸使用
,

一是定额水平要定得适当
,

经过

做思想工作
,

为多数人所乐于接受 , 二是定

额要粗细适度
,

简明易懂易行 , 三是大队要

把定额完成情况
,

作为经济责任制的考核内

容
,

并作为确定所属基层单位奖金额度的重

要条件之一
。

为了使 用 好 定超
,

还必须认

真严格地
、

实事求是地考核定额完成情况
,

决不可以人为地提高岩石级别或地区复杂程

度
,

使得生产效率虚 假 地 增长
。

除上述外
,

还有一些工作如定额考核
、

修订
、

审批
,

定额资料的收集
、

积累
,

健全

原始记录以及定颇体系
、

结构
、

方法的研究

等等
,

都需要进一步做好
。

搞好以上工作
,

有利条件是很多的
。

到

目前为止
,

绝大多数局
、

队有了定额机构和

定额专业人员
,

全国已有 70 0 多人的定额队

伍
,

已制定了一批定额
,

积累了一些经验
,

并且有了定额工作的
“
法规

”

— 部颁 《地质

工作定额管理暂行办法》 ,

使定额 工 作有所

依循
。

我们相信
,

在各级领导的重视和支持下
,

经过广大定额人员的积极努力
,

一定会使定

额工作与经济责任制的需要逐步适应起来
。

(地质矿产部地质技术经济研究中心 )


